Ein Diplom fiir Politiker, die njchts dem Zufall iiberlassen
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Hochschulen bieten Kurse an. in
denen sich amtierende oder
angehende Politiker Finanzwissen
und rhetorische Fihigkeiten
aneignen konnen. Starken solche
Angebote das Milizsystem oder
leisten sie der Professionalisierung

Vorschub?

LUKAS LEUZINGER
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«Denkt an James Bond!», ridt der Rheto-
riktrainer. Genau wie in Agententhrillern
gehe es auch bei offentlichen Auftritten
darum, eine Geschichte zu erzidhlen. Die
rund zwanzig Kursteilnehmer horen auf-
merksam zu und machen sich Notizen.
Anschliessend werden sie in drei Grup-
pen aufgeteilt. In jeweils einminiitigen
Reden versuchen sie, die Tipps des Trai-
ners in die Praxis umzusetzen. Die Reden
werden aufgezeichnet, die Videos an-
schliessend in der Gruppe analysiert. Die
eigene Botschaft attraktiv riiberzubrin-
gen, ist das Ziel. Denn ohne iiberzeu-
gende Kommunikation wird es nichts mit
der politischen Karriere.

Auf eine solche soll der Zertifikats-
kurs (CAS) «Weiterbildung fiir Politik»
vorbereiten. Die von der Universitiit
S_t. Gallen angebotene Weiterbildung
richtet sich an amtierende und an-
gehende Politiker ebenso wie an Fach-
leute, die mit der Schweizer Politik zu tun
ha_benq €twa Lobbyisten oder Verbands-
mitarbeiter. Von den rund zwanzig Kurs-

teilnehmern, die an diesem Herbsttag an
thren rhetorischen Fihigkeiten feilen, hat

etwa die Halfte ein politisches Amt inne,

die meisten auf Gemeindeebene.

Ptlege des Netzwerks

Es 1st nicht der einzige derartige Kurs in
der Schweiz. Verschiedene Bildungsinsti-
tutionen haben heute Weiterbildungs-
angebote 1n Politik im Programm.
Braucht es 1im schweizerischen Miliz-
system heute emn Diplom, um Politik ma-
chen zu konnen? Gerade Milizpolitiker
seien froh dariiber, zusitzliches Wissen
und zusétzliche Kompetenzen erwerben
zu konnen, erkldrt Tobias Triitsch, der

Verantwortliche fiir den Kurs an der
Universitiat St. Gallen. «Die Leute wer-
den gewdhlt und stehen beispielsweise
plotzlich an der Spitze einer Verwaltung
mit mehreren hundert Mitarbeitern.» Da
se1 eine gute Vorbereitung sinnvoll.
Hilfreich fiir ihr politisches Amt fin-
det den Kurs Claudia Hollenstein. Die
51-Jahrige ist seit sechs Jahren Ge-
meinderitin in Stifa. Das néchste Ziel
der GLP-Politikerin ist die kantonale
Ebene: Im kommenden Friihjahr kandi-
diert sie fiir den Ziircher Kantonsrat. Sie
besucht den Kurs, um neues Wissen zu
erwerben und ihre Kompetenzen zu ver-
feinern. «Ich konnte zum Beispiel meine
Fiihrungsqualitéten verbessern», sagt sie.
Der Kurs sei zudem eine Gelegenheit,
das eigene Netzwerk zu erweitern.
Der Kurs umfasst 15 Kurstage, verteilt
auf drei Module: Im ersten lernen die

Teillnehmer Wirtschaftliche Zusammeti-
hinge zu Vel‘Stehe;- im zwelten wird
Fﬁhrungskmnpeten? -neudeutsch: «l.ea-
dership», gelehrt: in;dri“ en geht €8s um
politische KOmmunikmion. Unter den
D_ozepten finden sich bekannte Namen
WIC jener des Wirtschaftsprotessors
Franz Jaeger oder des ehemaligen SBB-
Chefs Benedikt Wejpel. Kostenpunkt des

ganzen Pakets: 9300 Franken.
Die Hochschyle 1 uzern bietet eben-

falls einen Weiterbjldungskurs an. Der
Zertifikatskurs (CAS) «Public Manage-
ment und Politik» jst stirker auf offent-
liche Verwaltung fokussiert. Die meisten
der 15 Teilnehmer des laufenden Lehr-
gangs arbeiten in der Gemeinde- oder
der Kantonsverwaltung; bei vielen iiber-
nimmt der Arbeitgeber zumindest einen
Tei1l der Kosten. Vielen Milizpolitikern
fehle die Zeit, neben ihrer Arbeit, dem
politischen Amt und anderen Verpflich-
tungen noch eine Weiterbildung zu
absolvieren, erklirt der Kursverantwort-

liche Jonas Willisegger.
Daniel Enzler ist Leiter des Luzerner

Amts fiir Zivilschutz. Da er lange in der
Privatwirtschaft gearbeitet habe, sei es
fiir ihn oft nicht einfach, die politischen
Prozesse zu verstehen, die fiir seine
Arbeit wichtig seien, sagt er. «In der
staatlichen Verwaltung sind bei einem
Entscheid meist verschiedene An-

spruchsgruppen involviert.» In dem Wei-
terbildungskurs habe er neue Sicht-
weilsen kennengelemt und so sein Ver-
stiandnis iiber die Schnittstelle zwischen

Verwaltung und Politik verbessert.

Eine andere Perspektive kennenge-
lernt hat auch Thomas Hofstetter. Der
31-Jahrige aus dem Kanton St. Gallen

war bis vor kurzem Vorstandsmitglied
der Jungen CVP Schweiz. In zwei Jahren
will er in den Kantonsrat gewiihlt wer-
den. Der Kurs habe ihm ein vertieftes
Verstandnis fiir die Abldufe in der Ver-
waltung gegeben, sagt er. «Ich habe ge-
lernt, dass Politiker mehr mit der Verwal-
tung reden und sie friihzeitig einbezie-
hen sollten.» Dadurch koénnten einige
Probleme vermieden werden, mit der
sich die Politik spater herumschlage.
Hofstetter besucht den Kurs auch aus
beruflichen Griinden. Als Mitarbeiter in
der Vertriebssteuerung bei der Swisscom
1st er in einem Unternehmen mit engen
Verbindungen zum Bund tatig.

Schritt zur Professionalisierung

Die Schweizer Politik wird zunehmend
professioneller. Gemaiss einer Umfrage
aus dem Jahr 2017 wenden Stidnderite
1m Mittel 71 Prozent einer Vollzeitstelle
fiir ihr Amt auf, Nationalrdte gar 87 Pro-
zent. Weiterbildungskurse fiir Politiker
beforderten diese Entwicklung, sagt
Sarah Biitikofer, Politikwissenschafterin
an der Universitédt Ziirich. Die Angebote
konnten durchaus sinnvoll sein, da die
Absolventen danach in einem politi-
schen Amt eine Kiirzere Einarbeitungs-

«Jene, die auf solche Angebote anspre-

chen, sind sicher nicht klassische Miliz-

ler, sondern eher Leute, die voll auf die
Karte Politik setzen.» Solche Kurse seien
daher ein weiterer Schritt hin zur Profes-
sionalisierung in der Schweizer Politik.

«Ich wiirde das nicht verneinen», sagt
Tobias Iriitsch dazu. Die Tendenz zur Pro-
fessionalisierung sei aber da gewesen,
lange bevor die Universitat St. Gallen
2007 1ihren Kurs ins Leben gerufen habe.
«Das Milizsystem ist auf nationaler Ebene
ohnehin je langer, je mehr ein Mythos.»

Mittelfristig will Triitsch das Angebot
noch ausbauen. Seine Vision ist der Auf-
bau einer unabhdngigen politischen
Akademie, welche das Ziel hat, politi-
sches Personal auszubilden. Ahnliche
Institutionen sind in anderen Lindern
langst Normalitédt, wobei sie in der Regel
mit einer politischen Partel verbunden

sind. Seit kurzem bietet die Universitat
St. Gallen zusammen mit der Politischen
Akademie der Osterreichischen Volks-
partei (OVP) einen «Executive-Lehr-
gang» fiir OVP-Politiker an. Auf der

Website der Universitat wirbt der Oster-

reichische Bundeskanzler Sebastian

Kurz in einem Video fiir den Kurs.

Eine potenzielle Werbebotschafterin

auf Regierungsebene gibt es mdghcher-
weise bald auch in der Schweiz: Unter
den Absolventen des Zertifikatskurses

«Weiterbildung fiir Politik» ist eine ge-

zelt benOtigten und mehr Kompetenzen
mitbrichten. Die Ziele jener, die einen
Kurs in Politik absolvieren, gehen laut
Biitikofer aber wohl dariiber hinaus.

wisse Viola Amherd. Die CVP-National-
ritin hat gute Chancen, ihre politische
Karriere am 5. Dezember mit der Wahl

in den Bundesrat zu kronen.



